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πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙ N¯≠Õ◊

π˛‘∂ : πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙@ Ä§◊–π˛˙l ÷◊íb ?
É≈◊@ : πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙@ `◊Oä ≠≤◊`˙ Ø~◊, π˛˙b, ‘@u@ N≤◊–d◊ Ä˙k˙@ ¡◊–÷˙‘ > Ü‹≥≠@ ©u¡◊~◊@

πFC◊’d◊˙ Ü¡◊… Ü≤◊˙≤◊y N…N˙@@ NØg ¡◊äê◊–ö◊ ©u¡◊~◊@ `◊Oä > Ü≤◊– N÷˙≠‘ §◊s¡˙~◊ö◊ Nœ¸– d◊‹˙ §◊s¡˙~◊ö◊@
Ü≤◊˙≤◊y N…÷◊À◊ > Ä˙s˙Øu ~F◊d◊~◊ Nd◊ä∆hs N÷˙≠‘ ©u¡◊~◊@ N¡◊’˙ú◊u~◊ ¡◊–÷◊˙‘ Ä~◊–¡◊˙∆’ä > Ü≤◊– πFC◊’˙ú◊ ¡◊–÷◊˙‘
~◊–¢◊–d◊ @F≠π Ä˙N–¡◊ > Ø~h◊rä N_Åè◊˙≠@ s˛≤◊b ~◊ ÷◊≠`◊ π@–⁄–d◊– ¡◊˙Ú ÷◊@–¡◊ > ÷˙@b Éπ⁄–d◊ ¡◊–‘œõ◊Î◊
NØNä˙@ NØ˙S˙~◊@ Ä~◊ä ≠÷◊˝bN– Ø˙s’ ~◊˙≤◊y >

÷◊˛Ø¡◊–÷˙‘ Ä~h◊N˙≠@ Ø~◊@ ¡◊–÷˙‘ NØ˙D ≠≤◊˙Å N˙@–ø– > Ä˙k¡◊–÷˙‘@ NØl Éπ⁄–d◊ ≠≤◊˙Åø– >
≠N≤◊– N÷˙≠‘ ‘˛uØ˙ ‘˛uÄ@¡◊–o◊ Ü≤◊– πœ‹≥¡u÷h◊ Ä˙N– ~◊–© N˙S~◊˙≠@ Äd◊–Ø˙~◊N ‘ê◊–÷h◊ Ü≤◊– πœ‹≥¡◊u≠@ π˛d◊–B˙
÷◊@–ø¥◊– > Ü≤◊– ‘ê◊– ·_˙@˙ ¡◊äê◊–@ Ø~◊, π˛˙b, ‘@u@ ·◊–¡◊äd◊j≠@ @Fπ˙¥◊@–d◊ ≠≤◊¡◊ > ≠N Ø~◊, π˛˙b ·◊_˙@˙
π@–Q◊˙Î◊–d◊ ~◊ ≠≤◊˙Å Ä˙k-Nd◊ä ·_˙@˙ π@–Q◊˙Î◊–d◊ ≠≤◊¡◊ > ÷◊–ø– ¡◊äê◊– Ü≤◊– Nd◊ä ·_˙@˙ π@–Q˙Î◊–d◊ ≠≤◊¡◊˙ Á◊Î◊≠@
N…N˙@@h ÄNd◊ä, Ø–‹ä˙Q◊˙@ ·F◊@ ≠≤◊¡◊ > N…N˙@ N_s’≠@ π@–bd◊ ≠≤◊¡◊ >

Ü≤◊– Nd◊ä÷h◊ π˛‹Ø≠@ ÷œ◊r÷◊, ¡◊ä¡◊N˙lu, @˙©~◊ud◊–™ d◊‹˙ Ä~◊ä˙~◊ä ≠‘˛bu@ ]h¡Í◊ ÷◊ØÍ ¡◊äê◊– s˛≤◊b
÷◊@–≠¡◊ > Ü≤◊– Nd◊ä÷h◊ s˛≤◊b ÷◊@–¡˙@ Ø˙ÚØ ≠≤◊¡◊ π˙∫◊Q◊÷◊˛ > π˙∫◊Q◊÷◊˛@ Ä§◊–¡œ◊M– N˙S~◊ ≠≤◊˙Å §◊–¤ §◊–¤
⁄˙~◊≠@ N˙S~◊˙Î◊l s˜–É∫◊–¡◊ > ≠N∫◊˙≠@ N˙S÷◊Ø˙≠~◊ @≤◊– Ä˙‘˛Ø Ä˙·◊‘’≠@ ÷œ◊r–, ¡˙b–©ä Ä˙·◊– ÷◊@–≠¡◊
Ü¡◊… πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙≠÷o◊˛ π˛d◊–B˙ ÷◊@–≠¡◊ >

Ü≤◊˙ ≠≤◊¡˙ N≠ú◊ N≠ú◊ π˙∫◊Q◊÷◊˛ Ø˙ÚØ≠@ ⁄˙≠~◊ ⁄˙≠~◊ Ä˙‘˛Ø ‘–O˙ Ä˙·◊‘’≠@ πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙≠÷◊o◊˛
π˛d◊–B–d◊ ≠≤◊¡◊ > Ü≤◊– N…⁄˙N¡h◊ ≠∆≠d◊ ÄS≥÷◊ π˛d◊–B–d◊ Ü¡◊… ÷◊˛–l˙‘uÎ◊ ≠≤◊¡◊ ≠N≠d◊ ÄS≥÷◊ ÄÚ˙k Ndä@
π˛§˙¡◊ ¡˙d˙¡◊@b≠@ πŸ–¡◊ > ≠N≤◊– Ä~h◊π˙d◊≠@ ¡äê◊– Ü≤– Nd◊ä÷h◊ s˛≤◊b ÷◊@–≠¡◊ > ≠∆≠d◊ ÄS≥÷◊ ¡◊äê◊– Ü≤◊–
Nd◊ä÷h◊ s˛≤◊b ÷@–≠¡◊ ≠N≤◊– Ä~h◊N˙≠@ N…N˙@@h ÄNd◊ä, Ä~˙Q◊˙@, ·h◊º]÷◊¸, Ä§˙¡◊ Ä˙·◊– ·F◊@ ≠≤◊É‹≥¡◊ >
¡◊äê◊– ÷◊˛Ø‘º Nh], ‘˙¥◊– Ä~h◊§◊¡◊ ÷◊@–¡◊ >

π˛Q◊Î◊–d◊ ‘–O˙ ·_˙@˙ ¡◊äê◊–@, NØ˙©@, ≠·◊‘@ ∆‹˙‹’ É¤d◊– ≠≤◊¡◊ ~◊˙≤◊y, ¡◊@… Ä¡~◊d◊– Ä˙Ÿ÷h◊ Ë˙b–
≠≤◊˙Å∆–¡◊ > Ü≤◊˙ Ü÷◊ π˛d◊äO ˆËb˙, Ä˙}Ø˙~◊ö◊ ·œ◊¸– N®h]≠@ Nd◊d◊ ¡◊–‡Ø˙~◊ >

≠∆ÉΩ ≠~◊Êd◊–÷◊d◊˙ ·_˙@˙ ¡◊äê◊–, π@–¡◊˙@, NØ˙© π@–Q◊˙Î◊–d◊ ≠≤◊É‹≥`◊˙ ≠N ≠~◊Êd◊–÷◊d◊˙ NfiFC◊’ @F≠π
§˙ú◊– ∆˙Åø– > πF≠¡◊’ ≠~◊Êd◊–÷◊d◊˙ ‹≥¡◊˙ ≠∆˙shΩ πhd◊˛, ÷◊~◊ä˙ π–d◊˙Ø˙d◊˙ sh@h©~◊ö◊ Ä˙™˙π˙Î◊~◊ ÷@h‹≥≠` >
ÄÚ˙π÷◊Ø˙≠~◊ ¡◊–‡˙‹’u÷h◊ ~◊–© πhd◊˛ dh◊`ä ≠N∂≤◊ ‘˛M˙ ÷◊@– ¡◊–‡˙‘–O˙ ≠·◊É‹≥≠` > ¡◊–‡˙‹’uØ˙≠~◊ ÄÚ˙π÷◊öh◊
π–d◊˙∫◊˙@h ÄS≥÷◊ N®˙~◊ ÷◊@– Ä˙™˙ π˙Î◊~◊ ÷◊@h‹≥≠` > ≠~◊Êd◊–÷◊d˙ §˙ú◊–∆–¡◊˙ ≠∆˙shΩ N¥◊˙~◊Ø˙~◊ö◊@ π–d◊˙Ø˙d˙ö◊
π˛d◊–, ¡◊–‡˙‹’u@ ÄÚ˙π÷◊Ø˙~◊ö◊ π˛d◊– ≠∆π@– ¡◊ä¡◊≤◊˙@ d◊˙≤◊˙ NØgö◊ N˙Ø~◊˙≠@ ¡◊≈◊’Ø˙~◊ ª¸ >

Ü≤◊–π@– ⁄–d◊–≠@ Éπ⁄–d◊ ¡◊–‘œõ◊Î◊ NØNä˙ NØ˙S˙~◊ ÷◊@–¡˙@ Ü÷◊Ø˙d◊˛ Ä~◊–¡◊˙∆’ä πA◊˙ Ü≤◊– Ä˙s˙Øu
Äd◊–Ø˙~◊N Nd◊ä÷h◊ s˛≤◊b ÷◊@–¡◊˙ > Ü≤◊– Nd◊ä÷h◊ s˛≤◊b ÷◊@–¡◊˙ ·◊_˙@˙ ¡◊äê◊–@ Ø~◊, π˛˙b, ‘@u@@ ¡◊–÷˙‘ N≤◊–d◊
Ä˙k˙@ ¡◊–÷◊˙‘ ≠≤◊¡◊ > d◊˙í Á◊Î◊≠@ ¡◊äê◊– Ä˙kNd◊ä ·◊_˙@˙ π@–Q◊˙Î◊–d◊ ≠≤◊¡◊ > Ü≤– Nd◊ä÷h◊ s˛≤◊b ÷@–¡◊˙
N÷˙≠‘ N¡h◊∫◊˙@h É≈◊Ø Éπ˙l ≠≤◊Éø– πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙≠÷◊o◊˛ > Ü≤◊– ‘–O˙ ·_˙@˙ ¡◊˙`ä˙¡◊⁄˙@h ¡◊˙Î◊÷◊ ¡◊˙
¡˙Î◊–÷◊˙Ø˙~◊ö◊ N…◊˙@≠@ Äd◊–Ø˙~◊N Nd◊ä@ π˛§˙¡◊ πŸ–¡◊ Ü¡◊… ÷◊˛Ø‘º d◊˙≤◊˙ ¡◊–÷˙‘ ≠≤◊˙Å Q◊˙`h◊‹≥¡◊ >
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π˛‘∂ : Ü≤◊– πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙@ Ä˙S˙@ ÷◊íb ? ≠÷◊ÉΩ π˛b˙Î◊–≠@ πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙ Äs˛sd◊– ÷◊@–π˙@–¡◊ ?
É≈◊@ : Ü≤◊˙@ Ä˙S˙@ Äd◊–Ø˙~◊N Nd◊ä, ≠∆ÉΩ Nd◊ä÷h◊ ÷◊˛–l˙‘uÎ◊ ÷◊@˙Å¡◊˙ N÷˙≠‘ ‘˛uØ˙ ‘˛uÄ@¡–o◊

π—–≠Q◊@u≠@ Ä˙‘˛Ø à ‘–O˙≠÷◊o◊˛ π˛d◊–B˙ ÷◊@–ø¥◊– > Ü≤◊– ‘–O˙@ π˛b˙Î◊– ≠≤◊Éø– :
(1) πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙≠÷◊o◊˛@ ‘–O÷◊Ø˙≠~◊ ≠≤◊≠¡◊ N˙S÷◊ > ≠NØ˙~◊ö◊@ ©u¡◊~◊@ `◊Oä ≠≤◊¡◊ Äd◊–Ø˙~◊N

‘ê◊– ·_˙@˙ Ø~◊, π˛˙b, ‘@u@@ ·◊–¡◊ä d◊j≠@ @Fπ˙¥◊@; @Fπ˙¥◊@–d◊ Ø~◊, π˛˙b, ‘@u@≠@ §◊s¡◊dÍ◊ π˛˙D– >
§˙s¡◊d◊u ‘ê◊– ·◊_˙@˙ π@–Q˙Î◊–d◊ ≠≤◊¡◊˙ ≠≤◊¡◊ `◊Oä > Ä˙@}≠@ Ü≤◊˙ π˛˙D ≠≤◊¡◊ ~◊˙≤◊y > Ü≤◊– `◊Oä Ä˙Ÿ÷h◊ sd◊–
÷◊@h‹≥¡◊˙ ¡◊äê◊– ‘–O÷◊ Ü¡◊… ‘–Ol–d◊˛u ≠≤◊˙Å π˙@–≠¡◊ >

(2) πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙≠÷◊o◊˛@ ¡◊ä¡◊⁄˙π÷◊ d◊‹˙ N…Q◊˙Î◊÷◊ ≠N≤◊–Ø˙≠~◊ ≠≤◊≠¡◊ ≠∆ÉΩØ˙≠~◊ Ü≤◊– πFC◊’˙ú◊
‘–O˙≠@ πFC◊’ ¡◊–‘_˙N @]≥‹≥≠¡◊; Ü≤◊˙ π˛d◊– ‹≥¡ ≠NØ˙~◊ö◊@ Ä˙s˛≤◊, ‘˛M˙, ¡◊–‘_˙N, Éf˙≤◊ d◊‹˙ d◊‚@d◊˙ >
Ü≤◊–N¡h◊ shb ~◊ ‹≥¡◊˙ ¡◊äê◊– N…Q◊˙Î◊÷◊ ≠≤◊¡◊˙ ÉQ◊–d◊ ~h◊≠≤◊Ω >

(3) ≠∆ÉΩ ¡˙Î◊÷-¡˙Î◊–÷˙Ø˙≠~◊ πFC◊’˙ú◊ ‘–O˙≠÷◊o◊˛≠@ ÄÚl~◊ ÷◊@–≠¡◊ ≠NØ˙~◊ö◊ π–d◊˙Ø˙d◊˙ ∆·◊–
Äd◊–Ø˙~◊N Nd◊ä d◊‹˙ Éπ⁄–d◊ π@–⁄–d◊–, Ä˙s˙Øu Äd◊–Ø˙~◊N Nd◊ä∆hs N¯≠Õ◊ N≠Q◊d◊ ‹≥≠¡◊ ≠d◊≠¡◊ ¡◊≤h◊d◊
É≈◊Ø > Ä~◊ä‹˙ Ä˙·◊‘’¡˙~Í◊ ≠≤◊¡˙ Ü÷◊˙¥◊ π˛≠l˙©~ > ≠NØ˙≠~◊ ˆ≠@ ÷◊Î◊– ÷◊@–≠¡◊ ~◊˙≤◊y, @˙s≤◊–…N˙ ÷◊@–≠¡◊
~◊˙≤◊y, NØg ÷◊˙∆’ä ~◊–lØ–d◊ ‘œõ◊Î◊–d◊ §˙≠¡◊ ÷◊@–≠¡◊ > π–̀ ◊˙Ø˙~◊öh◊ Ø˙@–≠¡◊ ~◊˙≤◊y, s˙Î◊– ≠·◊≠¡◊ ~◊˙≤◊y > ≠NØ˙~◊öh◊
É≈◊Ø ÷◊˙∆’ä ÷◊@–¡˙ N÷˙≠‘ ¡h◊n˙Å ≠·◊≠¡◊ > ø˙d◊˛ø˙d◊˛uØ˙~◊ö◊ N…◊˙@ Éπ≠@ h◊`◊≠@ ≠∆ÉΩ Ä˙·◊‘’@
π˛§˙¡◊ πŸ–‹≥¡, ˆ≠@ π–d◊˙Ø˙d◊˙ö◊@ ¡◊–π@ud◊ Ä˙Q◊@b©~◊–d◊ π˛d◊–÷F◊Î◊ π˛§˙¡◊ ≠NN¡h◊÷h◊ ~◊¸ ÷◊@–≠·◊¡◊ > ≠N
N÷˙≠‘ π–d◊˙Ø˙d◊˙Ø˙≠~◊ π–`˙Ø˙~◊ö◊ π˛d◊– É≈◊Ø Ä˙Q◊@b ÷◊@–¡˙ Ä˙¡◊‘ä÷◊ >

N…N˙@≠@ ¡≈◊’Ø˙~◊ ≠∆ÉΩ ¡◊–‘œõ◊Î◊˙, Ä~◊ä˙l, ÄNd◊ä, Ø–‹ä˙Q◊˙@ d◊˙≤˙ NØ˙©~◊ud◊–, @˙©~◊ud◊– d◊‹˙
Ä~◊ä ≠÷◊˝bN– Éπ˙l≠@ ·F◊@ ≠≤◊¡◊ ~◊˙≤◊y > ·F◊@ ≠≤◊¡◊ Äd◊–Ø˙~◊N Nd◊ä N…N˙@≠@ π˛N˙@ ≠≤◊¡◊˙ ·_˙@˙ > Ü≤◊–
Nd◊ä π˛N˙@@ Ø˙ÚØ ≠≤◊¡◊ §◊–¤ §◊–¤ ⁄˙~◊≠@ Ä˙‘˛Ø Ä˙·◊‘’≠@ N˙S~˙≠÷◊o◊˛ Ü¡◊… Ä˙‘˛Ø ‘–O˙≠÷◊o◊˛
Ä˙·◊‘’≠@ ‘–O˙≠÷◊o◊˛Ø˙~◊ π˛d◊–B˙ ÷◊@–¡˙ > Ü≤◊–N¡h ÷˙∆’ä ≠∆≠d◊ Äs˛N@ ≠≤◊¡◊, Äd◊–Ø˙~◊N Nd◊ä÷h◊ ≠∆≠d◊
ÄS≥÷◊ ¡◊äê◊– s˛≤◊b ÷@–≠¡◊ ≠N≤◊– Ä~h◊π˙d◊≠@ N…N˙@@h ·h◊º]÷◊¸, ¡◊–‘œõ◊Î◊˙, Ø–‹ä˙Q◊˙@ ·F◊@ ≠≤◊É‹≥¡◊ >
≠∆≠d◊≠¡◊≠Î◊ Ü≤◊– Nd◊ä πFC◊’@F≠π π˛d◊–B–d◊ ≠≤◊¡◊ ≠N≠d◊≠¡◊≠Î◊ Ü≤◊– N…N˙@ N_s’≠@ π@–bd◊ ≠≤◊¡◊ >
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